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Gruppemedlemmer: Navn, verv og rad

1. 2 Ingen kommentar
Elisabeth | Hokstad, Larvik Tone Bergene Aabrekk, Sandefjord
Saren Falch Zapffe, leder Lier kirkelig fellesrad

Petter Holm, leder Tgnsberg kirkelige fellesrad Inger Hillestad, leder Tensberg domkirke sokn Tor- Arne Brattelig, medlem Vivestad sokn

2.

3.

4.

5. Vivian Furuseth Kaasa Fiskum menighetsrad Leder

6. Lars Sgrumshagen, MR/FR medlem, Modum MR/FR

7. Clas Huseby, leder Tjglling menighetsrad Andreas Berg, nestleder Larvik menighetsrad
8.

Liv Rgdningen Brarby, Ulleral MR Aste Bratli, Nes MR John Johnsen Ringerike FR Helge A. Gjevestad, Norderhov og Ask MR Wenche S. Haugli,
Jevnaker MR og FR (ett sokns) Aud Palsrud, Viker MR Kjell Ivar Syversen, Haug MR Guro Hellgren, Henefoss MR

9. MR ledere i @vre Eiker prosti: Jon Mamen Tone Bogen Vivian Kaasa Hilde Bjornes Elisabeth Irgens Hokstad MR leder Jstre Halsen Tone Bergene
Aabrekk rep, Sandefjord MR Qystein Lappegaard og Anne Helene (?) fra Bispedgmme radet

10. Hem(Sandefjord FR) Bryde (Sandefjord FR), Zappfe Liier FR) Hummelvoll (BDR)

11. Gruppe 6: Inga Dekko og Sevat Lappegard BDR, Gunnbjerg Furuset, MR i Bugarden. Erling Hohler Vestergy MR Lis Berit Nerli, Kongsberg
Kireklige fellesrad

12. Hanne Myhre Gravdal, Lier KF - Sylling menighetsrad Hilde Nornes og Jon Erik Halvorsen, Horten KF Marit Ovnan Eidal, Sigdal menighet Brooke
Bakken, tunsberg bispedemmerad

13. Geir Barnes Gerd Eli Berge Lars Serumshagen Aud Marianne Eidal Berg
14. Arild Mikkelsen bispedgmmerad /Tom Henning Landsrud, Nes / @ystein Morsund FR-leder Drammen, Heidi Laker Bragernes menighet

15. Marit Handeland, leder Teie Menighetsrad Elisabeth Aasland, leder Torgd Menighetsrad Marita A. Mclintosh, leder Tjgme Menighetsrad Tomas
Collin, medlem, Nattergy Menighetsrad Pal Syse, leder, Hvasser Menighetsrad

16. Petter Holm, lede Tansberg kirkelige fellesrad Inger Hillestad, Tensberg domkirke sokn

17. Tor-Arne Bratteli Vivestad Menighetssrad

Spoersmal 1: Hva skal til for at deres menighetsrad og fellesrad skal kunne utgve sitt
styringsansvar pa en god mate?

1. 1 Ingen kommentar

2.x

3. Bedre kontakt mellom menighetsrad og stab. Det bar veere felles mater mellom rad og stab for & bedre kommunikasjonen.

4. -God oppleering, og oppfelgingkurs etter ca ett ar. -felles oppleering med ansatte for klargjgring av roller, ansvar og mandat -opplysning om hva slags
administrativ bistand man kan forvente -saksforberedelse til MR: her er det viktig med oppgradering slik at MR kan ta kompetente avgjgrelser, ikke
bare ut fra generell synsing. mangelfull saksforberedelse er et stort problem, et AU vil fortsatt ha mangelfull kompetanse i mange saker -

5. Gruppen synes spgrsmalene var vanskelige ut fra var rolle som menighets rad. Avklart hva styringsansvaret er for begge de to ulike radene.
Oppleering i radets oppgaver. En rolle avklaring og godt samarbeid med de ansatte i kirken er viktig.

6. Det er viktig at det er ryddig og avklart hvem som forbereder saker for FR. (Prost eller kirkeverge) MR og FR kan fglge den gkonomiske situasjonen
hele tida, fa informasjon pa tvers av menighetene i fellesradsomradet. FR bar kanskje mates oftere enn vi gjgr na. @nsker mer kontakt med
bispedgmmenivaet. Klar linje nar det skjer konflikter mellom ulike ansatte, at man har et fungerende system som kan ordne opp i det. ( F eks
bispedemmeniva). Det fungere greit bade i FR og MR. MR har liten stette administrativt. Viktig at vi har profesjonell hjelp til skonomi og regnskap. Det
blir veldig sarbart hvis folkevalgte skal ta seg av dette. Kompetansebygging er viktig, bade for folkevalgte og daglige leder.

7. - Mer fagkompetanse inn i MR - God (eksisterende) administrasjon/ administrativt statte/ profesjonelt - God relasjon og kommunikasjon innad i
Radet - Godt samarbeid mellom MR og sokneprest - en god linje/nzerhet til prost og prosti. En del av et fellesskap som prosti. - MR kan utave mer
ansvar over sine arbeidstakere. (og ikke bare FR) - God klargjering for arbeidsgiveransvar, hvem som har ansvar for hva.

8. God dialog med fellesradet At de som er medlemmer i KF bringer informasjon tilbake til menighetsrad, og vise versa. God informasjonsflyt. Kurs og
kompetanse/ oppleering FIR man skal inn i fellesradet. Spesielt pa skonomi og arbeidsgiver ansvar. Mer opplaering. At leder i KF har neer kontakt med
kirkevergen. Organisert AU i forkant av mgtene. Godt samarbeid mellom menighetsrad i et fellesradsomrade. At MR har anledning til & drgfte KF saker
for sakene behandles, god prosess.
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9. God kunnskap. Menighetsradsrepresentanter tenker at de skal delta pa det lokalet arbeidet. Kirkeverge bar ikke veere ene alene nar det kommer til
kunnskap om styringen i kirke. Mandatene burde vite hvor i hiearkiet de star, sa de vet hva slags rolle de faktisk har. Flere som skal stille til
representative stillinger vet ikke alltids hva slags rolle de har. En problemstilling her er at noen menighetsrad er veldig sma, sa her trengs de
premissene som radene har til styring & settes. Kunnskap om kommunens rolle og dialog med de burde veere en del av kunnskapsbyggingen.
Forholdet her er det viktig at man prioriterer til & gi oppleering om. Her er ngkkelordet oppleering. Man burde ha et forum a kunne hente kunnskap og
rad ved problemstillinger som oppstar. Dette bar vaere lett tilgjengelig. Vi trenger & ha mennesker med forskjellige erfaringer i bakgrunn, slik at man
faktisk kan ha en mening som kan hjelpe ledelsen i kirken. Prester har en god erfaring, men det er viktig a se til de folkevalgte representantene. Nar
det kommer til annsettelse i kirken sa burde menighetsrad ha en vesentlig rolle. Dette er ting som pavirker menigheten i stor grad, og menigheten
burde veere en stor del av formingen av sin egen menighet. Mange fgler seg ogsa hgrt i denne prosessen, men det burde veere klart hvor mye vekt
man har i selve beslutningene som blir gjort. Mange har en fglelse av at bispedemmerad og fellesrad har darlig kommunikasjon. Her burde det veere et
forum som er apent de imellom. Dette bgr vaere en helt naturlig del av arbeidet til disse radene. Fellesradsleder skal ha medarbeidersamtale med
kirkeverge m.m. Et slikt samarbeid har helt ngdvendige behov for kunnskap. Mange henviser seg til KA for & ha noe @ sammenligne med. Det burde i
det minste veere en arlig samling for a fa kunnskap pa tvers av radene. Det burde veere noen samtaler rader imellom fgr mgter slik at man kan se at
man samkjgrer litt i arbeidet sitt. Dette vil fore til moter pa rddene som har like formal.

10. At MR og FR har tydelige mandater og styringsansvar. Gode saksutredninger ma til for & kunne styre godt. Nedvendig med god kompetanse pa
konflikthandtering og evne til brobygging i den fasen vi gar inn i na. Tydelige prosesser ved endringer for & unnga ekstra belastninger pa personalet.
Viktig at MR og FR sitter pa riktig og nok kompetanse. Internkontrollsystem ma vaere ajourfert og bli brukt - orden i eget hus, og alle lover skal fglges
(f.eks brannvern, personalhandtering, HMS osv. ). Dette ber fortsatt ligge pa Fellesradet.

11. - Tydelig mandat for de ulike nivaene, MR og FR. Det er ulike regler og ordninger som ma fglges, i tillegg til mange uskrevne "regler" om hvordan
ting gjeres. - Radsmedlemmer ma fa tilgang til et egnet arkiv for digitale dokumenter, meldinger, etc. Dette kunne veert lgst ved Teams eller lignende.
Det bar vurderes om radsmedlemmer med spesifikke oppgaver kan fa tilgang til kalender "Medarbeideren" eller lignende. - Arbeidsmengden for seerlig
radslederne er stor, til tider uoverkommerlig. - @konomisk kompensasjon star ikke i forhold til ansvar og oppgaver. Seerlig leder tar et stort ansvar og
setter av sveert mye tid. Mer tid enn det en kan forvente av en folkevalgt. - Statte til & sette seg inn i roller og oppgaver, seerlig etter at nye rad er valgt.
Dette vil kunne gi bedre flyt i overgang mellom gamle/nye rad, og ved inntreden i nye oppgaver/komiteer mm. - Administrativ statte: Dette gjelder
spesielt for og etter MR mater, slik at beslutningsgrunnlag og formalia er bra. Leder av MR/AU har ytterligere behov ved forberedelser og etterarbeid.
Sikre at det gis tid til & sette seg inn i arbeidet, uten at det er tidsngd. - Kirkefaglig stette i form av sogneprest, som regel deltar i MR. - Vi ser signaler
om at MR skal ta sterre del/ansvar, dette ma naturlig gis stette/ressurser slik MR klarer dette, uten & brekke ryggen. - FR har sterkere og mer tydelig
admin stette, og dette gir raskere og bedre flyt i arbeidet. Dette ma videreferes og utvikles i trad med

12. Administrative ressurser og gkonomi. Kunnskap om lovverk

13. - At menigheten er klar over sin rolle som guds organisasjon, vi er ikke et idrettslag, men har ogsa ett andelig ansvar for menigheten - Radene ma
involveres i alle prosesser - Raskt og godt samarbeid/kommunikasjon mellom staben og menighetsradene/fellesradet

Spoersmal 2: Hvilke forutsetninger ma veere pa plass for a sikre at de valgte styringsorganene pa
alle nivaer har en ordning for daglig ledelse som kan ivareta radenes styringsansvar pa en
forsvarlig mate?

1. 2 Ingen kommentar

2.x

3. Klart definerte ansvarsomrader. Dyktig og effektiv akministrativ stab.

4. -@konomi ma til for daglig ledelse. samt kompetanse og mandat. -mulig omfordeling av ressurser? ikke ta skonomi fra arbeid i "felten" -MR ma fa
mer stgtte til regnskap, budsjett og skonomisk plalegging/styring. detter er tidkrevende og komplisert. -god kommunikasjon mellom rad, prost og
kirkeverge -evt vurdere honorar til MR?

5. Det ma veere en som ivaretar det som er bestemt pa radsmgtene gjerne. en ansatt daglig leder, evt en sekretaer som kan administrere/ hjelpe til &
praktisk gjennomfgre vedtak, distribuere referater mm fra MR. Tilstrekkelig tid til til administrative oppgaver er en forutsetning slik at det ikke stjeler av
andre viktige oppgaver feks for prest eller trosopplaerer

6. - MR har virksomhetsansvaret i omradet. @konomi og arbeidsgiverstyringen er overlatt til FR. - Klar ledelse gjennom prosti til bispedemme og ikke
omvendt. - klar red

7. Ikke lett a forsta kirkens organisasjon! Kirkevergen er daglig leder og de andre organene har ikke daglig ledere. Betyr daglig ledelse = leder i
hverdagen? Neer kontakt mellom KF politisk leder og Kirkevergen. For fortlapende avklaringer. Tillit mellom disse to rollene. Gjensidig respekt og tillit.
Dette er et vanskelig spgrsmal a forsta. Menes dette at alle nivaer ber ha en daglig ledelse? De ulike radene har ulike oppgaver og styringsansvar.
Ledelsesbegrep bgr tydeliggjeres.

8. Godt kvalifiserte ansatte er en betingelse for dette. Det bar veere gode vikarordninger som sikrer en god kontinuitet. Leder ma ga for den veien som
fellesrad og menighetsrad legger frem for menighetens arbeid. For a fa en forsvarlig styring sa burde de tillitsvalgte ha en rolle. Disse ma huskes i
styringen og i HMS arbeidet. Lederen bgr vaere en god og samlet leder, dette krever kompetanse.
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9. Det ma veere kapasitet nok i staben til & ivareta beslutningene. God dialog mellom radene og staben, hgre pa kompetanse der den finnes uavhengig
av hvilket niva. Ulike beslutninger krever ulik kompetanse. Regelmessige stabsmeter, med delvis faste agendaer. Restanseliste fra forrige gang, nye
oppgaver, oppfelging av prosjekter og aktiviteter. Orienteres om i Menighetsradet. Gjennomsiktighet mellom stab, menighetsrad og fellesrad. God
informasjonsflyt og klare retningslinjer / hvem gjer hva.

10. Administrativ og kirkefaglig ledelse ma begge ha Igpende kontakt med bade MR og FR niva. Det er i radenes vedtak det ma utledes mandat til de
to lederfunksjoner, i tillegg til overordnede faringer. Jenvlig kontakt mellom det enkelte menighetsrad, sogneprest og administrativ ledelse, er et felles
ansvar. Tydelige kontaktpunkt og helst en felles kommunikasjonskanal vil underlette dette. FR opplever vi fungerer godt mye takk vare ryddig admin
stotte og saksforberedelse. Det ligger ogsa i FR sin natur da saker ofte handler om konkreter, som bygg, logistikk, drift og skonomi etc. Et godt
eksempel pa hvordan bygge ned barrierer og styrke kommunikasjon pa tvers er det vi i Faerder kaller lederforum. Her sitter alle ledere fra MR,
kirkeverge/admin, og prest.

11. Tid Folkevalgte er avhenge av dyktige medarbeidere som kan saksbehandle og implementere vedtak Rendyrke kirkepolitikerrollen slik at den blir
tydelig avgrenset mot administrasjonen

12. - Det bar legges til rette for at radene kan fa tilgang til relevant dokumentasjon, ogsa historisk. - Fellestjenestene/kirkevergen ma stette
menighetsradene med praktisk arbeid knyttet opp mot saksbehandling lokalt. - De ansatte i fellesradet méa gjennomfgre de lokale menighetsradenes
vedtak.

Spersmal 3: Hvordan kan fordelingen av oppgaver mellom det som Kirkemgtet har kalt
«kirkefaglig» og «administrativ» leder best skje i deres menigheter og fellesrad (veer konkret)?
1. 1 Ingen kommentar

2.x

3. Vi har en klar rollefordeling mellom prost og kirkeverge. Dette ber fortsette. Tydelig ledelse er ngdvendig.

4. vi har hatt samlokalisering mellom de to linjene i mange ar. har ikke dypere kjennskap til hverdags-utfordringene. prost og kirkeverge taler a veere
bade enige og uenige, -vi ser ikke dystert pa delt ledelse

5. .Neerhet samarbeidsmessig og stedlig mellom den kirkefaglig lederen og og administrativ leder er bra.Vi har gode erfaringer nar kirkefaglig og
administrative jobber tett, ogsa her ma rollefordelingen veere avklart og lederegenskaper hos hver av disse kan gi en oppgavefordeling. God
kommunikasjon rundt ansvar og oppgavefordeling er viktig slik at fag ikke neglisjeres av hensyn til skonomi. Samlet lokalisjasjon for de ansatte er
onskelig og evt samarbeid med andre menigheter

6. Klare linjer pa hva som er administrativt og hva som er kirkefaglig er viktig. Det kan skape mye frustrasjon hvis dette ikke er klart. Veldig viktig at
man slipper diskusjon og konflikt om hvem som bestemmer hva. Sa lenge man blir enige om det blir det lettere a fa til denne modellen.

7. - Prosten leder de som har et kall til & forkynne, prosten leder/arbeidsgiver for prestene - kirkevergen har de administrative og skonomiske
oppgavene. - kirkefaglige arbeidstakere skal fa en god ledelse fra prosten

8. Kirkefaglig = gudstjenesteplan, at vi falger gudstjenesteforordning, at det er tilstrekkelig kirkelige handlinger og mannskap til disse, innhold i kirkens
tilbud Administrativ = legge forhold til rette for gudstjenestene, handlinger, osv. @konomi, har ansvar for helhet. Hvor gar grensen mellom disse to?
Veldig avhengig av samarbeid mellom begge ledelsestyper Alag og B lag

9. Regelmessig stabsmeter med de som har disse rollene. De skal snakkes regelmessig. Referater ma noteres, og de skal veere tilgjenglig for &
sjekke inn i ettertid. Delt ledelse fgrer til noe usikkerhet og konflikt. Konflikt oppstar ganske lett i denne delte ordningen. Det er noen oppgaver hvor det
er greit & se hvem som har en naturlig rolle til & lede, men det er ogsa noen grasoner som kan vaere konfliktferende. Det skal veere meget gode ledere
for & fa til denne dynamikken. Man ma passe pa at man som ansatt kan brukes sin kompetanse, og det kan bli vanskelig & gjgre dette som gvrig
ansatt i kirken om det er presten som leder den hele lokale staben. Ved konflikt i stab s& kan det bli for stor avstand til ledelse fra den lokale menighet.
En enhetlig ledelse som kan avgjgre ved behov. | den daglige ledelsen bgr det vaere en evne til & avgjere daglige problemstillinger. Hver enkelt
menighet burde ha en leder, ved stotte av fellesrad. Kirkefagelig og administrativ burde ha et samarbeid som er samkjart, ikke separert. Begge rollene
skulle kunne veere en del av samme struktur. Fellesradet burde se hvem som naturlig burde ha rollen som leder, dette kan veere folk som naturlig faller
i kirkefaglig rolle eller en administrativ rolle

10. Ny "gverste" leder i fellesradsomradet evt et stgrre omrade, 4 "avdelinger" under seg - Prost/kirkelig leder med Prest, Kateket/trosoppleerer, kantor
og diakon som fagomrade. Kirkeverge med gkonomi, bygg og gravferd. | tillegg HR avdeling som dekker alle.

11. Dette ma vaere hand i hand - tospann - teamledelse. Sammen om det som skjer. Vi har god erfaring med at tett og daglig samarbeid mellom
kirkeverge og prest/domprost med lokal tilknytning fungert godt. De utfordringer vi opplever handler oftere om sterke grupperinger innen fagmiljger
som trosoppleerere, kantorer, enn i grupperinger tilknyttet stab og stettefunksjoner. Samspillet mellom de to lederne vil ha stor betydning for hvordan
ulike oppgaver Igses.

12. Prosten kan ikke bade forberede/utrede saker og delta i behandling av sakene. Fagpersoner bgr ha samarbeid med /ligge under en kirkefaglig
leder.

13. - At ledelsen av alt kristen innhold ledes av kirkefagelig. - Administrasjonens viktigste oppgave er a statte opp under det kristne arbeidet som skjer i
menighetene. - Mest mulig av det som pavirker menighetene lokalt ber skje i tett samarbeid med menighetsradet.
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Sporsmal 4: Har dere erfaringer lokalt med hensyn til ansvars- og oppgavefordeling mellom
ulike lokale lederroller, som kan vaere nyttige for det videre arbeidet med utforming av en
fremtidig ledelsesstruktur i Den norske kirke?

1. 3 Ingen kommentar
2.x

3. | Larvik er prostiet sammenfallende med fellesradsomradet. Dette fungerer svaert godt. Vi har ogsa en klar oppgavefordeling mellom fellesrad og
menighetrad. Fellesradet driver forvaltning av kirkebygg (og andre bygg) og gravplasser og er arbeidsgiver for de fellesradsansatte. Fellesradet legger
seg ikke opp i saker som angar menighetenes indre liv. Oppsummeringen under matet ga inntrykk av at det flere steder er rolleblanding mellom
menighetrad og fellesrad og at dette kan fere til uklarhet og darlig kommunikasjonsflyt.

4. rollefordelingen mellom ansatte ledere og folkevalgte ledere er lite droftet her lokalt. MR-leder kan vaere ganske udefinert, gnske om en tydeligere
beskrivelse av mandat (utenom a leder MR-mgater og det som hare til det, men hva med representasjon i ulike sammenhenger, bli orientert om diverse
saker mm).

5. Vi er vant til en ordning som vi opplever fungerer lokalt hos oss derfor vanskelig med konkrete forslag. Men samarbeidet og rolleavklaring er viktig.

6. Vi har erfaring bade Lier og Sandefjord med at vi har prioritert diakonstillinger framfor daglig ledelse. Vi har erfaring med at det fungerer greit med a
bruke soknepresten som stabsleder. Det kan bli sarbart nar soknepresten blir syk. Det er viktig at det alltid er en nr 2 som kan rykke opp. (Enten
prost/kirkeverge som stepper inn, eller en annen i staben som rykker opp).

7. Kirkefaglig og administrativ ledelse har jevnlige matepunkter og prioriterer samarbeid ( = kirkevergene og sokneprestene) | et rad: der er det 1
sokneprest og 1 kirkeverge som sitter pa samme kontor, det fungerer godt. Et annet rad: De som skal samarbeide om ledelse er samlokalisert. Det
fungerer godt. At kirkevergen bgr ha et (formalisert) jevnlig mgte for de som er ansvarlig for kirkelige handlinger (sokneprestene). | tillegg er det noen
mgter med kirkeverge og alle som er "kirkelige" Det er viktigere & tenke helhetlig om oppgaver vi har enn arbeidsgiverlinje (at kirkevergen er med). At
stabsmeter (for sokn/menighet) er ledet av sokneprestene At kirkevergen har noe kontortilstedevaerelse pa kommunehuset for a fa til bedre dialog og
kontakt med kommunen

8. Det er mange sma fellesrad. Og dette kan fere til noen far roller som ikke samsvarer med dagens ordning. Pavirkningen av de starre avgjgrelsene
som faller pa de forskjellige rollene i kirken. Derfor burde det veere et hierarki. Kirkevergen burde ikke veere en del av fellesradet. Prosten burde ikke
veere en del av fellesradet, han er en veileder, men burde ikke ha stemmerett i et fellesrad.

9. Viser til kommentar om lederforum. Personlig egnethet ma vektlegges, og oppleves som viktigere enn spesifikk fagkompetanse. Vi ser at ulik
kompetanse er viktig, men evne til teamledelse - ledelse pa tvers er avgjerende.

10. Prestens rolle bar vaere saksforbereder og ikke deltaker i politiske prosesser.

11. - Hvis kontrollspennet til kirkevergen blir for stort sa blir han fort en propp i systemet som stopper lokale initiativer. - Det er viktig at all informasjon
blir sendt ut til alle ledd, at de ikke stopper opp pa et overordnet niva. - De lokale menighetene, som best vet hva menigheten gnsker, ma bli hort,
sentrale initiativ ma ikke overkjgre de lokale initiativene.

Spoersmal 5: Hvilke forventninger har dere til utviklingen av bisperollen i Den norske kirke? Pa
hvilken mate ber biskopens tilsyn og ledelse tydeliggjeres og styrkes?

1. 4 Ingen kommentar

2.x

3. Biskopen ma kommunisere direkte til menighetene (via menighetsradene). Kanskje et manedlig nyhetsbrev? Biskopen ma veere kirkens ansikt utad
- synlig i mediene. Biskopene ma ogsa veere "limet" i kirken som gir hver enkelt menighet en opplevelse av a tilhare noe starre. Ingen andre har dette
som en klart definert rolle.

4. frigjort tid fra personal-saker som kan brukes til alle ansatte (ikke bare "prestenes prest"), ti menighetene og til hele fellesskapet -veiledning i
andelige og aktuelle samfunns-saker -inspirasjon -sgrge for kompetanseutvikling blant de ansatte -visitas er supert!

5. Biskopen gnskes mer synlig i media og med endret arbeidsoppgaver haper vi pa mer synlighet og tid i de lokale menighetene. Noe som oppleves
som inspirerende og motiverende for den lokale menighet.

6. Biskopen ma ha det fulle og hele tilsynet for formidlingen i kirka. Viktig at biskopen er synlig i media, og en inspirator som reiser. Viktig at biskopene
er stemmer i den offentlige debatten. Ogsa i sosiale medier. Biskopene er blitt litt for usynlige menn og kvinner, dessverre. Viktig at folk vet hvem som
er var biskop.

7. Dette er vanskelig fordi vi vet egentlig ikke hva vi kan forvente av en biskop. Biskopen er "litt fiern" - han er ikke det som er den daglige kirken. Og vi
vet ikke hvordan vi skal fa biskopen naermere heller. Heller ikke at vi har hatt tilsyn. Stas at biskopen kommer, men lite praktisk betydning i hverdagen.
Sjelden kontakt Forventninger: tilsynsmann for prestene a vaere en lyttepost for lokal kirken "har veert leder av fellesradet i 4 ar, og har aldri sett
biskopen." (kan han gjgre noe for oss, helt ned i menighetsradet?) Tydeliggjeres og styrkes: ?? et fiernt organ de folkevalgte har liten kontakt med
biskopen. Kanskje prestene har mer kontakt

8. Vi gnsker at biskop har tid og mulighet til & kunne inspiriere, motivere og stette det lokale kirkelivet. Det & besgke, veere tilstede i menigheter og der
folk er, vil bygge bro og styrke nettverk. Tilsyn er en anledning til &8 mgte de lokale. "Leading by example".
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9. Naermere grunnplanet i kirken. Med i den offentlig debatten.

10. - Biskopen ma veere synlig lokalt nar det viktig ting - Biskopen ma komme med positive innspill til menighetene pa bispevisitasen - Biskopen ma
veere en god formidler at troen ovenfor menighetene

Spersmal 6: Har dere andre innspill til folkevalgtes styring, daglig ledelse i soknet og biskopens
tilsyn og ledelse?

1. 5 Ingen kommentar

2.x

3. -vi er i tvil om realismen i forventningene til lokale menighetsrad. Det er generelt lite kunnskap om kristendom og kirke-organisasjon hos folk,
leeringskurven blir veldig bratt. Nar basiskunnskap mangler, stgttefunksjonene er minimale og kompetent saksforberedelse er mangelvare, kan det
veere risikofylt & legge sa mye ansvar pa MR. dette ogsé med tanke pa rekruttering av ansatte som forventes lojalitet mot planene og malene MR
setter. -spgrsmalene til dagens samtale opplevdes som vanskelig og litt fra en annen verden -Handboka har veert sveert nyttig og blir brukt som
oppslagsbok. flott at den skal komme i redigert form og ogsa som bok, ikke bare digitalt!!!!

4. Menighetsrad gnsker praktisk hjelp og innspill fra bispedemmekontoret nar man opplever konflikter, vanskligheter med drift gjennomfgring av MR sin
drift
5. Fint om biskopene kommer rundt og hilser pa nye menighetsrad nar de trer inn.

6. - mer neerhet og kontakt med prost og biskop. Bekreftelse og synliggjering av dem og ledelsen. - @nsker et nytt mgte/flere moter med BDR og
FR/MR. - sveert komplisert sprak og vanskelig for & fglge med i de politiske sakene som skjer nasjonalt og regionalt.

7. Lederforum i Faerder opplever vi er et godt eksempel pa hvordan man kan skape et forum for samhandling og felles forstaelse for ulike oppgaver. Vi
ser med en viss bekymring at denne sakens dokumenter snakker mye om daglig leder/admin og kirkefaglig ledelse, men i liten grad klargjer hvordan
radenes innflytelse/beslutninger skal ivaretas og falges opp.

8. En todelt ledelse gjor ledelsesstrukturen mer utydelig. Ansvar bgr ligge ett sted. Man kan ikke dele ansvar, men oppgaver. Hvordan blir det i den
delte ledelsesmodellen? Kirkevergen begr ha det gkonomiske ansvaret, den kirkefaglige lederen kan ikke avgjgre & bruke penger som ikke finnes.

9. Rakk dessverre ikke 8 komme med noe her...
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